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1. Informacija apie jstaiga

Juridinio asmens pavadinimas VieSoji jstaiga Tauragés ligoniné .
Registracijos adresas - V. Kudirkos g. 2 - |
Imonés kodas 179761936 ]
Padtokodas _ 72214

Miestas Tauragé

Salis - Lietuva

Istaigos vadovas VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktorius

Liutauras Indriuska
Elektroninio pasto adresas: info@tauragesligonine.lt -
Telefonas: 8 446 62701

VieSoji jstaiga Tauragés ligoniné (toliau - Tauragés ligoniné) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos regiono lygmens vieSoji asmens sveikatos prieZiiros ne peino siekianti jstaiga,
teikianti jos jstatuose numatyta antrinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugas pagal sutartis su
uzsakovais - penkiomis Teritorinémis ligoniy kasomis. Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 2 d.
Sveikatos prieZitiros jstaigos veiklg apibrézia 1999 m. gruodZio 17 d. asmens sveikatos prieZidros
licencija Nr. 1097, idduota Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziliros veiklai tarnybos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos.

Tauragés ligoniné — tai specializuota sveikatos prieZiiiros jstaiga, teikianti daugiaprofiling skubia
ir planing medicinos pagalba. ] gydymo jstaiga patekusiam pacientui teikiamos kvalifikuotos,
visapusiskos paslaugos, ligoninés struktiiroje yra stacionaro skyriai, konsultacijy poliklinika,
diagnostikos padaliniai.

2. Dalininkai ir jy jnaSy verté¢ finansiniy mety pradZioje ir pabaigoje

VieSosios staigos Tauragés ligoninés savininké ir vienintelé dalininké - Tauragés rajono
savivaldybeés taryba. Juridiniy asmeny registre jstaiga perregistruota 2010 m. rugpjiicio 27 d.

V3] Tauragés ligoninés savininko teises ir pareigas Tauragés apskrities vir§ininko administracija
perdave Tauragés rajono savivaldybei 2010 m. birZelio 30 d. perdavimo ir priémimo aktu Nr.V12-37.
Valstybés turtas perduotas Tauragés rajono savivaldybés nuosavybén 2010 m. birZelio 30 d. perdavimo
ir priémimo aktas Nr. V11-10. Dalininko jna$o verté sudaro 68611,50 eury. 2019 metais dalininko
inaSo pasikeitimy nebuvo.

3. Veiklos tikslai ir pobadis

Pagrindinis ligoninés veiklos tikslas — diagnozuoti ligas, gydyti ir slaugyti pacientus mokslu ir
paZangiausiomis technologijomis pagristais metodais, saugiai, pacientui prieinamu, lygiateisisku,
efektyviu, atitinkan¢iu kokybés standartus biidu. Tenkinti pacienty poreikius, Iikes¢ius ir interesus,
jstaigos savininko ir gydymo uZzsakowy atitinkan¢ius reikalavimus bei uZtikrinant pacienty informacijos
privatuma, Zmogiskaja pagarba ir oruma.

Pagrindiniai ligoninés uzdaviniai:

1. Gerinti paslaugy prieinamuma hospitalizuojamiems pacientams bei pacientams, kurie
kreipiasi pas gydytojus specialistus.

2. Pasiekti, kad pacientas galéty patekti pas gydytoja specialista ne ilgiau kaip per 10 dieny.

3. Sumazinti pacienty mirtingumga jstaigoje.

4. Gerinti medicininiy paslaugy kokybe.
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Ligoninés strateginiai tikslai:

1. Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uZtikrinti paslaugy kokybe.

2. Jauny specialisty mokymo finansavimas.

3. Naujagimiams palankios ligoninés statuso i$laikymas.

4. Altematyviy aktyviajam gydymui paslaugy - dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos,
pacienty steb&jimo, priémimo — skubiosios pagalbos, ambulatoriniy konsultacijy teikimas.

5. Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

6. Investavimas | medicinos jrangs, atsiZvelgiant i naujausius technologijy bei mokslo
pasiekimus.

7. Informaciniy technologijy plétra.

8. Ligoninés infrastruktiiros modernizavimas.

9. Paslaugy kokybés vadybos gerinimas.

Ligoninés teikiamy sveikatos pneiluros paslaugy vartotojai yra Taurages ir Pagégiy
savivaldybiy gyventojai (jtakos teritorija), i§ viso 45843 gyventojy, Jurbarko ir Silalés savivaldybiy
gyventojai (daliné jtakos teritorija), i§ viso 47876 gyventojai. Per 2019 metus gyventojy skaidius
Taurages apskrityje sumaZzéjo 1111 asmenimis (1,2 proc.).

AtsiZvelgiant j tai, kad Tauragés ligoniné yra regiono asmens sveikatos prieZiiiros jstaiga, kurioje
teikiamos visos regiono lygmens ligoninei priskiriamos paslaugos, gyventojy skai¢iaus maZéjimas turi
jtakos suteikty paslaugy apimtims. Aktyviojo gydymo sveikatos prieZitiros paslaugos koncentruojamos
regiono ligoningje: atlickamos sudétingesnés operacijos, teikiamos kitos aktyvmjo gydymo paslaugos,
yra galimybé priimti daugiau gimdyviy ne tik i§ Tauragés apskrities rajony, bet ir gllutes Klaipédos
rajono, nes Silutés ligoniné nebeteikia akuserijos paslaugy.

Paslaugos teikiamos de§imtyje stacionaro skyriy:

Pri¢mimo - skubiosios pagalbos;

Vidaus ligy;

Nervy ligy;

Psichiatrijos;

Vaiky ligy;

Anesteziologijos - reanimacijos;

Chirurgijos;

Ortopedijos - traumatologijos;

Akuserijos — ginekologijos;

Slaugos, palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos.

AN N N N N N NN

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika. Poliklinikoje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos adresu Jiros g, 5. Keletas kabinety jrengti
Kudirkos g. 2, $alia Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus.

Konsultuoja iy specialybiy gydytojai: ortopedai - traumatologai, vaiky kardiologas,
endokrinologai, neurologai, neurochirurgai, dermatovenerologai, infektologai, oftalmologai, vaiky
oftalmologai, otorinolaringologai, urologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos gydytojai,
pulmonologas, vaiky pulmonologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, nefrologas.

Sergantiesiems cukriniu diabetu slaugos paslangas Endokrinologijos kabinete teikia slaugytojas
diabetologas. Tai slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba, gydomasis pedikiiiras, diabetinés pédos
prieZira.
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Teikiamos asmens sveikatos profilaktinés prieziiiros paslaugos pagal prevencines programas:
prieSinés liaukos vézio ankstyvoji diagnostika, mamografiné patikra dél kriities véZio, storosios Zamos
véZio ankstyvosios diagnostikos programa.

Ligoninéje teikiamos diagnostinés paslaugos §ivose diagnostikos padaliniuose:

v Radiologijos skyriuje (rentgenologijos, kompiuterinés tomografijos, mamografijos);

v Klinikinés  diagnostikos  laboratorijoje  (bendraklinikiniai,  biocheminiai,
imunologiniai tyrimai);

v Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.

Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyriuje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos.

Ligoninés apriipinimo padaliniams priklauso Dezinfekcijos, infekcijy kontrolés ir sterilizacijos
skyrius, virtuvé, vaistiné.

Ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uZtikrina personalo administravimg, Gkio
valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy prieZiiira, medicinos jrangos eksploatavima, viedujy
pirkimy procediiry vykdyma, sveikatos statisting apskaitg, turto naudojimo prieZiiira, organizuoja darbo
viety apriipinima materialinémis vertybémis, darbuotojy saugg ir sveikata.

Apskaita atliekama ligoninés buhalterijoje.

Ligoninei vadovauja direktorius.

Patariamieji jstaigos organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba, Medicinos etikos
komisija, Darbo taryba.

VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés vidaus struktiira buvo patvirtinta Tauragés rajono
savivaldybés tarybos 2013 m. balandZio 24 d. posédyje sprendimu Nr. 1 - 687.

4. Veiklos tiksly jgyvendinimas, rezultatai ir planai
4.1, Teikiamos antrinio lygmens asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos
Istaigos teikiamos paslaugos yra licencijuojamos. Reikalavimy atitikimg paslaugoms teikti

ministerijos. Asmens sveikatos prieZifiros jstaigos licencija patikslinta 2017 m. geguZés 25 d.

Tauragés ligoninés gydytojai 2019 metais teiké 334 giminingy diagnoziy grupiy aktyviojo
gydymo ir dienos chirurgijos paslaugas, 93 specializuotas gydytojy specialisty II lygio ambulatorines
asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, stebéjimo, priémimo-skubiosios pagalbos paslaugas, 2 profiliy
slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas, paliatyviosios slaugos paslaugas, diagnostikos
kompiuteriniu tomografu, mamografu, rentgeno paslaugas, dalyvavo trijose prevencinése programose,
teiké ambulatorinés reabilitacijos paslaugas.

Stacionare teikiamos aktyviojo gydymo, dienos chirurgijos, skubiosios pagalbos bei stebéjimo
paslaugos. Dienos chirurgijos paslauga teikiama stacionaro chirurginio profilio skyriuose. Si paslauga
iSskiriama | atskirg grupe ir jvardijama kaip prioritetiné. Skubiosios pagalbos bei steb&jimo paslaugos
teikiamos stacionare, ta¢iau jos priskiriamos ambulatorinéms paslaugoms.

Stacionare teikiamos pirminio lygmens paslaugos - tai slaugos, palaikomojo gydymo ir
paliatyviosios slaugos paslaugos.
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Stacionare suteikty paslaugy pokytis 2017 — 2019 metais:

Stacionare suteiktuy paslaugy pokytis
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Nacionalines sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, steb&jimo bei
skubiosios pagalbos paslaugy. Per trumpesnj laika intensyviai teikiamos paslaugos yra pigesnés.
Tauragés ligoninéje laikomasi Sios strategijos, todél, taikant 3iuolaikinius operacijy atlikimo bei
gydymo metodus, pasickiamas geras rezultatas.

Mety eigoje teikiant paslaugas, didelg jtakg turi sezonikumas. BirZelio — rugpji¢io ménesiais
paslaugy skaifius maZéja iki 17 procenty. Dél Sios priezasties jstaiga gauna maZiau pajamy i3
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto.

Suteikiamy aktyviojo gydymo paslaugy atvejy stacionare, jskaitant psichiatrijos profili ir
gimdymus, dinamika;

Aktyviojo gydymo profiliy pacienty skaicius 2015-2019 m.
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Dél teisés akty pokycio maZéjo aktyviojo gydymo pacienty skaitius, tadiau didéjo paslaugy,
suteikiamy per 24 valandas (stebéjimo), iki 48 valandy (dienos chirurgijos) bei Priémimo — skubiosios
pagalbos skyriuje, skaiius.
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Dienos chirurgijos profiliy pacienty skaifius 2015-2019 m.
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Dienos chirurgijos paslaugos stacionare trukmé — iki 48 valandy. Tendencija - teikti daugiau iy
paslaugy. 25 proc. dienos chirurgijos operacijy ligoningje atliko gydytojai ginekologai, 44 proc.-
gydytojai chirurgai, 21 proc. - gydytojai ortopedai — traumatologai, 10 proc. - gydytojai
otorinolaringologai. 2019 m. dienos chirurgijos paslaugy skai¢ius, lyginant su 2018 metais padidéjo 80
operacijomis, t.y. padidéjo 6 proc.

Be aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugy, stacionare teikiamos priémimo — skubiosios
pagalbos bei stebéjimo paslaugos.

Priémimo skubiosios pagalbos paslaugy skaiéius 2015-2019m.
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Skubiosios pagalbos paslaugas pacientams, kuriems nereikalingas ambulatorinis gydymas,
Priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje teikia gydytojai ortopedai - traumatologai, chirurgai, vidaus
ligy, vaiky ligy gydytojai, gydytojai neurologai, gydytojai anesteziologai — reanimatologai ir gydytojai
psichiatrai. 2019 m. paslaugy atvejy skaicius, lyginant su 2018 metais, padidéjo 3,5 proc. Lyginant su
2015 m. - padidéjo daugiau nei 3,5 karto. Tokj Zenkly kitima salygojo 2017 m. kovo 31 d. jsakymas Nr.
V-368 ,,D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr., V-
1073 ,,.Dél Specialiyjy reikalavimy stacionarinés asmens sveikatos prieZiliros jstaigos priémimo-
skubiosios pagalbos skyriui patvirtinimo pakeitimo®. Sis jsakymas jteisino kelias atskirai koduojamas

.....

7



Stebéjimo paslaugy skaigius 2015-2019 m.
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Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmeé iki 24 valandy, teikimas vykdomas Priémimo - skubiosios
pagalbos ir visuose stacionaro skyriuose. Tai viena i§ prioritetiniy paslaugy. Didéjant stebéjimo
paslaugy skailivi, maZ¢ja aktyvaus gydymo atvejy skaicius. Per pastaruosius metus stebéjimo atvejy
skaiCius (2019 m. lyginant su 2015 m.) padidéjo 47 proc. 2019 m. lyginant su 2018 m., atvejy skaidius
neZymiai sumazéjo 1,6 proc.

Ambulatoriniy konsultacijy skaicius 2015-2019 m.
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Konsultacijy poliklinikoje teikiamy paslaugy apimtys 2019 metais, lyginant su 2018 metais,
padidéjo 10,7 proc. Didesnj gydytojy konsultacijy skaidiy lémé didesnis gydytojy specialisty skaiGius —
kolektyvas pasipildé gydytoju pulmonologu, kardiologu, neurologais.

Ypatingai svarbu, kad pacientas galéty kuo grei¢iau patekti pas gydytoja specialistg. Dél $ios
prieZasties vykdoma pacienty eiliy stebésena. Kiekvieno ménesio 10 diena teikiamos ataskaitos
Klaipédos teritorinei ligoniy kasai jvedant duomenis j eiliy stebésenos sistemg. Konsultacijy
poliklinikoje tenka ilgiausiai laukti pas gydytojus oftalmologa ir nefrologa, tadian laukimo trukmeé
nevirsija 30 dieny.

Be antrinio lygmens paslaugy teikiamos slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios
slaugos paslaugos. 2019 metais buvo 40 slaugos ir palaikomojo gydymo bei 5 paliatyviosios slaugos
lovos. 2019 metais buvo slaugyta 233 ligoniai. Lyginant su 2018 metais, slaugomy ligoniy skaiius
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padidejo 19. Lovadieniy skai¢ius Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje padidéjo net 37 proc. iki
14316 lovadieniy.

Diagnostikos skyriuose (Radiologijos, Echoskopiju, Endoskopijy) pacientai tiriami
modemiausia echoskopine ir endoskopine jranga, atlickamos ir paprastos, ir minimaliai invazinés
procediros (biopsijos, punkcijos, polipy Salinimas ir pan.). Radiologiniai tyrimai atliekami
Siuolaiki¥kais ir pacientui saugiais skaitmeninio rentgeno aparatais, mamografu bei 2018 m. jsigytu
modemmiu kompiuteriniu tomografu. Klinikinéje diagnostikos laboratorijoje iStisg parg atliekami
klinikiniai tyrimai: hematologiniai, biocheminiai, imunologiniai, bendraklinikiniai. giu tyrimy
dinamika:

Klinikinés diagnostikos tyrimy skai€ius 2015-2019 m.
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2019 metais klinikinés diagnostikos tyrimy skai€ius, lyginant su 2018 metais, didéjo 2,2 proc.
Toks tyrimy skaifius atitinka ankstesniyjy mety atlikty tyrimy vidurkj, nes 2017 m. buvo atlikta
Zenkliai maZiau tyrimy.

Uttragarso tyrimy skaifius 2015-2019 m,.
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Ultragarso (echoskopijy) tyrimy skai¢ius 2019 m. lyginant su 2018 m. padidéjo 7,3 proc., arba
1283 tyrimais.
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Endoskopijy tyrimy skaiclus 2015-2018 m.
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Endoskopijy tyrimai — tai gastroskopijos ir kolonoskopijos. 8iy tyrimy skai&ius 2019 m. lyginant
su 2018 m., padidéjo 152, arba 4 proc.

Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius 2015-2019 m.
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2019 m. atlikty kompiuterinés tomografijos tyrimy skaidius, lyginant su 2018 m., padidéjo 31,7
proc. arba 1372 tyrimais. Tai 1émé 2018 m. antrojoje puséje lizingo blidu jsigytas naujas, modernus
kompiuterinis tomografas. Platesnés paciento i§tyrimo galimybés, kokybiskesni vaizdai suteiké
galimybg¢ nustatyti arba patikslinti paciento diagnoze. Pacienty diagnostika $iuo prietaisu ypatingai
svarbi regiono lygmens gydymo jstaigai.

10



VIES0S108 |STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2019 METY VEIKLOS ATASKA[TA

e gy e
e s T e e PR o S A i i i et

ey v e

4.2 Stacionariniy gydymo jstaigy veiklos rodikliy dinamika 2015 - 2019 m.,
Stacionariniy asmens sveikatos prieZifiros jstaigy darbas $alyje vertinamas pagal Siuos rodiklius

(pateikti lenteléje). Rodikliai skaiCiuojami tik aktyviojo gydymo atvejams, be slaugos, palaikomojo
gydymo ir paliatyviosios slaugos bei dienos chirurgijos.

2015 2016 2017 2018 2019 Vidutinifkai
- — o Lietuvoje
Lovadieniu skaitius ! 41 203 43 806 42 128 39874 38 761
| Pacienty skaifius > |l 6985 | 7463 | 6945 | 5641 | 6504
Lovos funkcionalumo rodiklis 3 250 265 267 269 281 269
Lovos apyvarta * 41 40 42 37 45 46
Vidutiné guléjimo trukmé 5.90 5.87 6.07 7.07 5,96 6
Mirusiyjn skaitius (be slaugos) 207 220 211 219 190
| Letalifkumo rodiklis (%) 3,0% 2,9% 3,0% 3,9% 2,.9% 2.2%

Per pastaruosius metus lovadieniy skaiCius jstaigoje maZéja. Lovadieniy skaiiy maZina
teikiamos dienos chirurgijos paslaugos. Lietuvoje hospitalizacijos rodiklis yra aukstesnis nei Europos
Sajungos 3alyse, todél siekiama sumaZinti brangiai kainuojandiy stacionariniy hospitalizacijy skaigiy,
gerinant ambulatorinés sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumag ir kokybe.

Lovos apyvartos rodiklis, parodantis, kiek pacienty guléjo vienoje lovoje per metus, 2019 m.
pageréjo. Kuo §is rodiklis auk$tesnis, tuo lovos apyvarta geresné. Vidaus ligy, Ortopedijos -
traumatologijos, AkuSerijos, Vaiky ligy bei Reanimacijos skyriuose pacienty skaicius didéjo.

Vidutiné guléjimo trukmé ligoninéje 2019 m. sutrumpéjo 1,11 dienos. Dél paZangesniy gydymo
metody taikymo ir modernios medicinos jrangos naudojimo siekiama, kad pacientas gydymo jstaigoje
praleisty kuo maZiau laiko. Trumpinti gydymo trukme — vienas i§ siektiny stacionariniy gydymo jstaigy
uZdaviniy.

Mirusiyjy Taurages ligoninéje per 2019 m. sumaZéjo 13 proc., letaliSkumo rodiklis 2019 m.
pageréjo 1 proc.

' ligoninés lovy uZimtumo apskaitos vienetas - skai¥iuojamas vidutinis dieny skaiius, kai lovos yra uZimios
2 ¥ viso tais metais istaigoje gydymo kursg baigusiy asmeny skaidius, i¥skyrus slaugos

8 radiklis, murodantis, kiek diemy per metus buvo uZimta viena ligoninés stacionare esanti lova. Sis rodiklis apskaitiuojamas lovadieniy skaiéiy dalinant i¥
stacionaro lovy skaidiaus

4 rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskaiXiuojamas pacienty skai¥iy padalinant i stacionaro fowy
skaitiaus

3 vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skai&ius, kurs apskaiiuojamas lovedieniy skaitiy padalinant i§ pacienty skai&iaus

S mir§tamumo ligoninéje rodiklis (procentais), kuris apskai&iuojamas mirusiyjy skaiiy dalinant i¥ visy stacionaro pacienty skai$iaus ir padauginant i§ 100
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4.3 Lovy skaifiaus dinamika 2015 - 2019 m.

2015 2016 2017 2018 2019
Lovy skaiCius aktyviajam gydymui:
Chirurgijos skyriuje 30 30 25 23 20
Vidaus ligy skyriuje 38 38 38 36 30
Vaiky ligy skyriuje 20 20 20 18 18
Nervy ligy skyriuje 13 13 13 11 10
Psichiatrijos skyriuje 35 35 35 35 35
Ortopedijos-traumatologijos skyriuje | 18 18 17 15 15
AkuSerijos-ginekologijos skyrivje 1 11 10 10 10
Viso lovy skai€ius aktyviajam gydymui 165 165 158 148 138
Anesteziologijos-reanimacijos skyriuje 6 6 6 6 6
Stebéjimo 20 20 21 25 25
Dienos stacionaro 5 3 5 5 5
' Dienos chirurgijos 16 16 22 26 26
Paliatyviosios slaugos : 3 3 3 3 5
Slaugos ir palaikomoijo gydymo 34 34 34 34 40
Lovy skaiius ig viso: ; 253 253 253 | 251 245

Lowy skaiCius aktyviam gydymui ligoninés stacionaro skyriuose maZé&jo dél paslaugy struktiiros
pokyciy, nes, atsiradus dienos chirurgijos, dienos stacionaro ir stebéjimo paslaugoms, buvo numatytos
lovos Sioms paslaugoms teikti. Vidutinis lovy skaiius aktyviajam gydymui maZéjo 10 vnt. nuo 148 iki
138 vnt. Sudétingéjant gydymo atvejams, aktyviojo gydymo lovos funkcionavimo rodiklis mazéja,
todél keliamas tikslas jj didinti, kad pasickty 300 dieny per metus (dabar 281). Vidutiné pacienty
guléjimo trukmé (5,96 lovadienio), atitinka Lietuvos Respublikos rodiklj. Ilgesné guléjimo trukmé
gerina lovos funkcionavimo rodiklj, bet sumazéja galimybé jstaigai i$gydyti daugiau pacienty.

Vertinant ligoninés stacionare teikiamas antrojo lygio paslaugas, paZymétina, kad Ligoniné
prisitaiko prie nuolat keliamy vis didesniy reikalavimy gydymui, diagnostikai, personalui, diegiamos
paZangios technologijos.

44 Regioninés gydymo jstaigos rodikliy vertinimas
Vadovaujantis 2009 m. gruodZio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimo Nr. 1654
»D¢€] Sveikatos prieZiiiros staigy ir paslaugy restruktiirizavimo treciojo etapo programos patvirtinimo*
16.2. punktu, regiono lygmeniui priskiriamos jstaigos, kurios atitinka $iuos du Kriterijus kartu: 1100
didZiyjy operacijy ir 300 gimdymy per metus.
Trediajame sveikatos prieZiGiros jstaigy restruktiirizavimo etape vertinamy paslaugy struktiira
(atvejais) pateikta Zemiau:
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Reikalavimai
2015 2016 2017 2018 2019 | regioninio
lygmens
ligoninéms
DidZiyjy operacijy
skaitius 1268 1313 1335 1283 1141 1100
| Gimdymy skai&ius 493 487 452 442 404 300

Ligonine atitinka regiono lygmens ligoninei keliamg didZiyjy operacijy skailiaus reikalavimg-
ne maZiau kaip 1100 operacijy per metus. Atlikta 1141 didZioji operacija, kriterijy atitinka, gimdymy
skai¢ius Zenkliai vir$ija 300 ir siekia 404. Taigi Taurages ligoniné atitinka regiono lygmens ligoninéms
keliamus reikalavimus. Gimdymy skaitiaus mpaZéjimui jtakos turi tiek bendras gyventojy skaiéiaus
mazéjimas, tiek bendras gimstamumo mazéjimas Lietuvoje pastaraisiais metais.

Reikia paZymeéti, kad personalo pastangomis jstaigai tapus naujagimiams palankia ligonine, ja
renkasi gimdyves, nes §j statusg jgijo tik nedidelis aku$erijos paslaugas teikian&iy ligoniniy skai&ius.

D#iugina tai, kad gimdyti atvyksta moterys i§ Silutés, Silalés, Jurbarko, Klaipédos rajony.
Siekiant, kad gimdymy skaiCius biity stabilus, personalas deda maksimalias pastangas, skyriuje dirba
kompetentingi gydytojai, akuSeriai, slaugytojai.

Nuo 2017 mety bendras operacijy skailius mazéja dél teisés akty pokydiy, taip pat dél
intervencijos sampratos pasikeitimo dalis procediiry nebepriskiriama operacijoms.

4.5  Duomenys apie jstaigos darbuotojy darbo uZmokestj

Valstybinei ligoniy kasai (VLK) kiekviena ménesj teikiama informacija apie visus faktigkai
dirbancdius fizinius asmenis ir jy vidutinj darbo uZmokestj.

Darbuotojy skaifius finansiniy mety pradzioje — 458 fiziniai asmenys, pabaigoje - 457
darbuotojai.
i 2017 m. ! 2018 m. 2019 m,
! | Vidutimis | Vidutinis | | Vidutmis
Darbuotojy | atlygimmas, | Darbuotojy | atlygimmas, | Darbuotojy atlyginimas,
i skaiius eur skaidius eur skaitins eur
Gydytojai 122 1613 112 1850 104 2 409
Bendrosios praktikos
slaugytojai 207 874 183 1024 177 1213
Kitas personalas
teikiantis sveikatos
prieZiGiros paslaugas 36 904 38 1164
_Kitas personalas 146 674 127 734 138 904
I8 viso: 475 9299 458 1130 457 1315

Ligoniné 2019 m. apmokéjo penkiy specialisty (vidaus ligy gydytojo, dviejy radiology,
dermatovenerologo ir vieno kardiologo) rengima Sveikatos moksly universitete. Per 2019 metus

investuota 23 690 Eur.
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Slaugos personalo jau jau¢iamas trikumas, nes baigusios studijas slaugytojos emigruoja. Dalis
slaugytojy dirba daugiau nei vienu etatu.

Visi gydytojai bei slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi
licencijas ir sertifikatus, suteikianCius teisg verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika. Jiems
aktualus kvalifikacijos kélimo klausimas. Tauragés ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama
galimybeé kelti kvalifikacija, iSlaikant vidutinj darbo uzmokestj. Darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
tobulinimuisi 2019 m. ileista 16 513 eury.

Teikiant sveikatos prieZiiiros paslaugas profesing kompetencija uZtikrina nuolatinis profesinés
kvalifikacijos tobulinimas. 2019 m. Sveikatos prieZiiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centre
tobulinimosi kursus baigé 71 slaugos specialistas. 2 darbuotojai jgijo papildoma specializacija.

Siai veiklai naudojami ir jvairiis $iuolaikiniai mokymosi metodai: seminarai, konferencijos,
mokymasis darbo vietoje. Kvalifikacijg konferencijose kéle 24 gydytojai, 172 slaugos specialisty bei 5
administracijos darbuotojai. Komandiruotés metu buvo mokamas darbo uZmokestis.

Zemiau pateiktuose grafikuose darbo uZmekesgio dydZiai perskaiCiuoti indeksavus 1,289 karto
pagal 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusio Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo
Nr. I-1336 2, 4, 7, 8, 10, 23, 25 ir 32 straipsniy pakeitimo jstatymo, kuriuo, be kita ko, valstybinio
socialinio draudimo jmokos yra perkeliamos darbuotojui. Istatymo 9 straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad
iki Sio jstatymo jsigaliojimo draudéjas (darbdavys), kurio valstybinio socialinio draudimo jmokos
perkeliamos pagal darbo sutartj dirbanfiam darbuotojui, privalo perskaiivoti darbuotojo bruto darbo
uZmokestj, jj padidindamas 1,289 karto ir atitinkamai pakeisdamas darbo sutartj su darbuotoju be
i$ankstinio jo sutikimo.

Vidutinio darbo uZmokes¢io kitimas 2015-2019 m.
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Vidutinis jstaigos darbuotojy darbo uZmokestis 2019 metais, lyginant su 2018 m.

fiziniam asmeniui didéjo 16 proc. Atlyginimy padidéjima lémé nuo 2019 m. rugséjo 1 d. padidintos
sutar¢iy su Teritorinémis ligoniy kasomis sumos, kuriy didZioji dalis buvo skirta atlyginimy didinimui.
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2019 m. gydytojy darbo uZmokestis vienam fiziniam asmeniui, lyginant su 2018 metais, didéjo
559 eurais arba 30 proc.
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Slaugytojy darbo uzmokestis didéjo 190 eury, arba 18 proc. Didéjant minimaliajai algai,
slaugytojy atlyginimas tapo nekonkurencingas. Istaigoje patvirtinta 224 slaugos darbuotojy etatai.
Slaugos darbuotojy darbo uZmokestis didéjo Zenkliausiai.

5. Finansiné analizé

V3] Tauragés ligoniné yra ekonominis vienetas, turintis tikinj, finansinj ir teisinj savarankigkumag.
Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.
Sveikatos prieZifiros jstaigy apskaitg reglamentuoja 2001 m. lapkricio 6 d. Buhalterinés apskaitos

jstatymas Nr. [X-574, Lietuvos Respublikos 2007 m. birZelio 26 d. VieSojo sektoriaus atskaitomybes
jstatymas Nr. X-1212 ir kiti teisés aktai. [staigos Apskaitos politika patvirtinta 2010 m. rugséjo 3 d.
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direktoriaus jsakymu Nr. V-85 ,Dél apskaitos politikos ir sgskaity plano patvirtinimo®. Istaiga,
tvarkydama apskaity ir rengdama finansing atskaitomybg, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Viesojo
sektoriaus atskaitomybés jstatymu nustatytais bendraisiais apskaitos principais: subjektyvumo; veiklos
testinumo; periodiSkumo; pastovumo; piniginio mato; kaupimo; palyginimo; atsargumo; neutralumo;
turinio vit3enybés prie§ forma. Ligoningje buhalteriné apskaita kompiuterizuota. Apskaita vedama
pagal Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés standartus (VSAFAS).

5.1. Gautos léSos

Ataskaitiniais metais jstaigos pajamos uZ suteiktas paslaugas — 9486 tikst. Eur, i§ jy apmokétos
i§ PSDF biudZeto — 9257,4 tikst. Eur, apmokétos kity fiziniy ir juridiniy asmeny — 228,6 tiikst. Eur.
2019 mety finansavimo pajamos — 466,6 tikst. Eur. Visos pajamos i§ viso sudaré 9952,7 tikst. Eur.
arba 10,4 proc. didesnés nei 2018 m.

Istaigoje ataskaitiniais metais suteiktos regiono lygmens sveikatos prieZiliros paslaugos 97,6
proc. apmokétos i¥ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF). Apmokamy pajamy dydj
reglamentuoja sutartys, sudarytos su Teritorinémis ligoniy kasomis.

Kity juridiniy ir fiziniy asmeny apmokamos paslaugos sudaré 2,4 proc.

Veiklos pajamos apskaitoje pripaZjstamos ir registruojamos tada, kai jos uZdirbamos,
neatsiZvelgiant | pinigy gavima.

5.2. Gaunamos pajamos uZ suteiktas paslaugas ir jy $altiniai

2019 m. kovo mén. pasirasytos sutartys su penkiomis teritorinémis ligoniy kasomis dél asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy teikimo. Klaipédos, Vilniaus, Kauno, Siauliy, PanevéZio teritorinés
ligoniy kasos apmoka uZ suteiktas paslaugas, nes ligoninéje gydosi arba konsultucjami visos Lietuvos

gyventojai.

Sutariy, pasira$yty su teritorinémis ligoniy kasomis 2019 mety pradZioje 8128,7 tukst. Eur su,
mety pabaigoje sutartiné suma didéjo dél asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy jkainiy didinimo nuo
2019 m. rugséjo 1 dienos — 8340,8 tikst. Eur. Nuo 2019 mety Sutartiné suma rugséjo 1 dienos didéjo
dél asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy jkainiy didinimo, sutartiné suma padidinta 212,1 tikst. Eur
arba 7,9 proc. per mén. Sutartiné suma 744,8 takst. Eur (9,8 proc.) didesné nei 2018 metais.

Istaigos bendrame biudZete didZiausia dalj sudaro asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos, kurias
finansuoja Klaipédos TLK- 98,2 proc. Kity teritoriniy ligoniy kasy indélis i ligoninés biudZeta palyginti
nedidelis - Siauliy TLK - 0,52 proc., Kauno TLK - 0,86 proc., Vilniaus TLK - 0,33 proc., Panevézio
TLX - 0,08 proc.

2019 m. asmens sveikatos prieZiliros paslaugos buvo apmokamos vadovaujantis ,,Asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy apmokéjimo tvarkos apra$o, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2006 m. gruodzZio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 ,Dél Asmens sveikatos prieZifiros
paslaugy apmokéjimo tvarkos apra%o tvirtinimo* 2019 m. pakeitimais.

Taikant Siame ApraSe nustatyty tvarks, Tauragés ligoningje suteiktos aktyviojo gydymo
paslaugos buvo apmokétos 0,99 balo verte. Uz aktyviojo gydymo paslaugas negauta 61 takst. Eur.

VirSytos prioritetinés gydytojy specialisty konsultacijos, kai atliekami diagnostiniai ir (ar)
gydomieji veiksmai (toliau — iSpléstinés konsultacijos) apmokétos 89 procenty vir¥yty sumy skirtumu,
negauta 123 tiikst. Eur suma. Suteiktos dienos stacionaro, dienos chirurgijos, stebéjimo, ambulatorinés
chirurgijos, insulto gydymo ir slaugos pagalbos vir§ytos paslaugos apmokétos 100 procenty. Uz $ias
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paslaugas gruodZio ménesj papildomai gauta 228,6 tokst. eury. U% vaiky iki 3 m. aktyviojo gydymo
paslaugas 2019 m. gruodZio ménesj gauta 10,7 tikst. Eur papildomy pajamy.

Pagrindiné problema — vir§sutartiniy paslaugy apmokéjimas. Iki mety pabaigos néra aisku, ar ios
paslaugos bus apmokétos. Taip pat néra garantijos, kad balo verté mety eigoje nebus maZinama, jei
blogéty PSDF pajamy surinkimas. Dél 3iy prieZasCiy sudétinga planuoti darbuotojy atlyginimy
didinima, investicijas.

[staigos pajamuy, gaunamy i§ PSDF 1é%y dinamika pagal paslaugy grupes:

Pajamos, gautos teikiant aktyviojo gydymo paslaugas
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Daugiausia pajamy 2019 m. (4692 tikst. eury) gauta teikiant aktyvaus gydymo stacionare
paslaugas. Aktyviojo gydymo paslaugos teritorinése ligoniy kasose planuojamos nedidinant apim&iy
gydymo jstaigoms, todél ateinantiais metais i§lieka tikimybe, jog augimas sieks apie 1 procents, o
apmokamy paslaugy verté nuo 0,9 iki 0,95 balo.

Pajamos, gautos teikiant gydytojy konsultacijy pasiaugas
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Antroje vietoje pagal gaunamy pajamy sumos dydj yra gydytojy specialisty konsultacijos, uZ
kurias 2019 m. gauta 1819 tikst. eury. Tendencija — didéjimas dél jkainiy pokyé&io ir dél iSpléstiniy
konsultacijy, kai atlickamos manipuliacijos, skai¢iaus augimo.
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Trecioje vietoje — pajamos, gautos uZ dienos chirurgijos paslaugas — 681 tiikst. Eur.

Pajamos, gautos teikiant dienos chirurgijos paslaugas
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Ateinantiais metais turéty iSlikti panai tendencija. Ligoninéje dirba pakankamai gydytojy, kurie
atlieka dienos chirurgijos operacijas. Pajamy suma didéja, nes dienos chirurgijos salygomis teikiamos
brangesnés paslaugos.

Stebéjimo paslaugy apimtys didéjo per pastaruosius penkerius metus ir 2019 m. sudaré 548
tikst.eur. Tikétina, kad ir toliau stebéjimo paslaugy didés.

Pajamos, gautos teikiant kompiuterinés tomografijos paslaugas
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wom Cajamas, tikst eur Pokytis, proc.

Pajamos uZ kompiuterines tomografas 2019 metais Zenkliai padidéjo del 2018 m. viduryje
sumontuoto naujo kompiuterinio tomografo. Pajamos didéjo net 37 proc., nes naujuoju prietaisu per ta
patj laikg galima atlikti daugiau diagnostiniy tyrimy.

Kity ligoninés padaliniuose teikiamy paslaugy apimtys neturi didelés jtakos jstaigos biudZetui.
Tai pajamos, gautos teikiant ambulatorinés reabilitacijos paslaugas (37,5 tikst. Eur), vykdant
prevencines programas (44,9 tiikst. Eur).

Gauty pajamy pasiskirstymas pagal didZiausias suteikty paslaugy grupes:
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2019 metais 51 proc. jstaigos pajamy sudaré pajamos, gautos uZ suteiktas aktyvaus gydymo
paslaugas, 20 proc. - pajamos, gautos suteikus antrojo lygio gydytojy specialisty konsultacijas, 8 proc.
— uZ dienos chirurgijos paslaugas.

Ligoniné teikia mokamas paslaugas, dél kuriy teikimo yra sudarytos sutartys su juridiniais
asmenimis. UZ suteiktas paslaugas moka neapdrausti privalomuoju sveikatos draudimu asmenys.
Ligoninés struktiiroje esantis Profilaktinés dezinfekcijos skyrius teikia medicininiy atlieky
rukenksminimo bei dezinfekcijos paslaugas juridiniams asmenims. Pacientai moka uZ haloterapijos
paslaugas, dalj profilaktiniy patikrinimy.

5.3. Gautos finansavimo 1éSos, jy Saltiniai ir panaudojimas

2019 metais gautas finansavimas vykdomiems projektams, jstaigos kitoms reikméms, i§ viso — 486.8
tokst. Eur, i$ jy:

1. Projektas ,Vaiky sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V3]
Tauragés ligoninéje” 45,1 tikst. Eur (ES 85% - 38,3 tikst. Eur; VB 15% - 6,8 tiikst. Eur);

2. Projektas ,,Galvos smegeny kraujotakos ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas V§] Tauragés ligoninéje” — 162,6 tiikst. Eur (ES 100%);

3. Mokymo jstaigy, UZimtumo tarnybos jdarbinimo subsidijos, Sveikatos apsaugos
ministerijos rezidenty finansavimui ir kt. — 72,1 takst. Eur (4,7 tokst. Eur i§ ES; 35,2 tiikst. Eur i§ VB;
32,2 tukst, Eur i§ kity finansavimo $altiniy).

4. Gauta parama: neatlygintinai gauta vakciny, vaisty, kity medicinos pagalbos priemoniy ir turto
- 207,0 tiikst. Eur.

Tauragés ligoninéje 2019 m. buvo jgyvendinami $ie projektai:

1. UZbaigti remonto darbai, medicinos jrangos pirkimai projektui ,,Vaiky sveikatos prieZitiros
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V§] Tauragés ligoningje®.

2. Vykdomi jrangos pirkimai projektui ,Galvos smegeny kraujotakos ligy diagnostikos ir
gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V§] Tauragés ligoningje*.
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3. Istaigos pastangomis tgsiamas projekto ,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Taurages
regiono asmens sveikatos prieZiiiros jstaigose” palaikymas. Siame projekte dalyvavo penkios Tauragés
regiono gydymo jstaigos: V3] Tauragés ligoniné, V3] Tauragés rajono pirminés sveikatos prieitiros
centras, V&] Jurbarko ligoniné, V] Silalés rajono ligoniné, Pagégiy pirminés sveikatos prieZitiros
centras.

5.4. Veiklos sanaudos

Ataskaitiniy mety jstaigos pagrindinés veiklos sgnaudos patirtos ataskaitinio laikotarpio
pajamoms uZdirbti sudaré 9523,8 tiikst. Eur.

Praéj¢s ataskaitinis

Sanaudy pavadinimas Ataskaitinis laikotarpis | laikotarpis

Darbo uZmokestis ir socialinis 7 243 423 6 653 078

draudimas

Medicinos reikmenims jsigyti 874 245 758 112
| llgalaikio turto nusidévéjimas 416 448 431 796

Komunalinés paslaugos 208 198 191 641

Einamasis remontas 161 172 180 478

Maitinimas 112 471 103 938

Kitos sgnaudos 507 840 514 475

Viso sgnaudos 9523797 8 833 518

Darbo uZmokestio sgnaudy su mokeséiais dydis procentais nuo uzdirbty jstaigos pajamy
minusavus finansavimo pajamas, turi nevir¥yti 78 proc. Tai vienas i§ jstaigos veiklos vertinimo
rodikliy. 2019 m. darbo uzmokes&iui buvo skirta 7243,4 tikst. Eur ir sudaré 76,4 proc. nuo pagrindiniy
veiklos pajamy. Lyginant su 2018 metais darbo uZmokeséio suma padidéjo 590,4 tiikst. Eur arba 8,2
proc.

Darbo uZmokestio iflaidy kitimas

10000 80% 9486 80%
9900 ke LS 8517
j . J psa ar 79%
8000 7 088 T85% - o B3
o 679 ; .
!
Ll 5 77%
5000 6t
4000 " 76%
3000 | i 75%
2000 | 1 ‘
- d 74%
o : ; i
- 73%
2015 2016 2017 20318 2019
Pagrindienés veiklos pajamos, tikst.Eut Darbn u¥mckestio sanaudos, kst Eur

- Darbo uimokestio idlaldy dslis nuo pajamy, proc.

5.5. Atsargos

Per ataskaitinj laikotarpj atsargy rezervas jstaigoje neZymiai sumazéjo - 274 Eur. Turimas
atsargy kiekis garantuoja nenutrtikstamoje jstaigos veikloje biitiniausiy poreikiy uZtikrinima.
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Vaistai, Trumpalaikis
Maisto medicinos | Kitos turtas
Eur | produktai priemonés | atsargos sandélyje I8 viso;
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 2291 40 479 12 861 19 736 75 367
Ataskaitiniy finansiniy mety
pabaigoje 2359 45411 10 689 17182 75 641
Pokytis 68 4932 2172 -2 554 274

5.6. Finansinis rezultatas

VieSosios {staigos néra pelno siekiantys juridiniai vienetai. [staigos tikslas néra pelno siekimas.
Ataskaitiniy mety jstaigos finansinis veiklos rezultatas teigiamas, pervir§is 422,6 tikst. Eur.
2018 m. finansinis rezultatas buvo 177,5 tikst. Eur.

5.7. Pinigai

Pinigy likutis banke, turi uZtikrinti savalaikj atlyginimy i$mokéjima darbuotojams. Ataskaitiniy
mety gruodZio mén. teritorinés ligoniy kasos nepervedé 1ésy uz gruodZio ménesj suteiktas sveikatos
prieZiliros paslaugas. Sutartyse su ligoniy kasomis avanso mokéjimas nenumatytas. Kai jstaigai tritksta
apyvartiniy léSy, avansinis mokéjimas sutejkia finansinio stabilumo: suteikia galimybe savalaikiai

atsiskaityti su darbuotojais ir tiekéjais,
 Eur | Banke | Kasoje I3 viso:
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 173 549 180 173 729
_Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 167 831 136 167 967
Pokytis - -5 718 4 -5762

Teritoriniy ligoniy kasy jsiskolinimo suma yra didesné nei vidutiné vieno ménesio pajamy suma,

5.8. Isipareigojimai jstaigai

dél gruodZio men. apmokamy vir§sutartiniy sumy i§ PSDF biudZeto.

Teritorinés Kiti paslauguy i
Eur | ligomiy kasos | pirkéjai | I8 viso:
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 897492 10 093 907 585
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 1 350 592 15 967 1 366 559
Pokytis 453 100 5874 458 974
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5.9. Istaigos jsipareigojimai ir sukauptos mokétinos sumos

sSlSS

Su darbe
Mokétinos santykizais
sumos susije
Eur | tiekéjams jsipareigojimai | I3 viso:
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 232 740 565431 798 171
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 375453 713 531 1088 984
Pokytis 142 713 148 100 290 813
5.10 Sukauptos mokétinos sumos
Darbuotojy | Nepanaudoty atostogy
Eur skaitius rezervo suma
Pragjusiu finansiniy mety pabaigoije 459 583 809
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 457 489 509
Pokytis -2 -94 300
5.11. Ilgalaikio turto buklé
Infrastruktii | Medicininé Baidai, Kitas Nebaigta
ros ir kiti jranga, Transporto | biuro ilgalaikis | statyba
statimai instrumentai | priemonés | jranga turtas ' (projektai)
IMT jsigijimo verté
ataskaitinio 228 764 3107107 142 032 283917 | 1013959 337307
laikotarpio pradzioje
Pirkto turto jsigijimo 352 299 21 580 15 447 28 953 63211
savikaina
Pergrupavimas
Nura¥ytas turtas 90 319 4 344 337 307
Perduota IT vertés
padidinimui
Sukaupta nusidévéjimo
suma laikotarpio 21370 1 982 663 113271 234 851 328 606
pradZioje
Apskaidiuota
nusidévéjimo suma per 13 498 293 521 15997 27 599 60 121
ataskaitinij laikotarpj
el DU 80 594 4344
nusidéveéjimo suma
Viso nusidévéjimo suma 34 868 2 195 590 124 924 262 450 388 727 0
IMT likutiné verté
ataskaitinio 193 896 1173 497 34344 36 914 654 185 63 211
laikotarpio pabaigoje
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5.12. Panaudos sutarties pagrindu perduotas naudoti turtas, apskaitomas jstaigos

uzbalansinéje sqskaitoje

Panaudos sutardiy galiojimas. Tauragés rajono savivaldybé, Sveikatos apsaugos ministerija: 10

mety ir neterminuotos; kiti $altiniai - nuo 1 m. iki neterminuoty.

Panaudos davéjai skaiciuoja turto nusidévéjima. [staiga §j turtg apskaito nebalansinéje saskaitoje.

Pagal panaudos sutartis gauto turto, kurio sutarties laikotarpis néra pasibaiges, verté:

23

Pratj¢s
Ataskaitinis atagkaitinis
| Panaudos davéjai laikotarpis laikotarpis
| Tauragés rajono savivaldybeé, viso: 8 643 077 8 827832
Kiti pastatai 7 147 873 7 262377
Masinos ir jrenginiai. Medicinos jranga 1326 475 1396 729
Baldai ir biuro jranga 408 408
Transporto priemonés 90 168 90 168
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 78 153 78 153
. Sveikatos apsaugos ministerija, viso: 184 787 129 745
" Masinos ir jrenginiai. Medicinos jranga 55042 0
| Transporto priemonés 129 745 129 745
| LSMU V¥] Kauno klinikos, viso: 323040 ] 323 040
| Masinos ir jrenginiai. Medicinos jranga 322 066 322 066
Baldai it biuro jranga 975 975
Nacionaliné femés tarnyba prie ZUM, viso: = 25 458 57 947
Zeme 25 458 25 458
| IS viso il 9176 361 9 306 075
5.13. Ligoninés 2019 mety veiklos rezuitaty ataskaita
Eil. Nr. Stratpsniai Ataskaitinis Praéjes
laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
A, PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 9 952 667,10 9 016 814,14
L FINANSAVIMO PAJAMOS 466 621,71 499 910,54
L1. I$ valstybés biudZeto 76 086,13 29 815,74
L2. I§ savivaldybiy biudZety
L3. IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lely 172 604,42 225 300,74
I4. I¥ kity finansavimo altiniy 217 931,16 244 794,06 |
IL MOKESCIU IR SOCIALINIU [MOKU PAJAMOS
1L PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 9486 045,39 | 8 516 903,60
IOL1. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 9 486 045,39 8516903,60
Im.2. Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -9523797,32 | -8833 517,58
I DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -7 243 423,10 | -6 653 077,41
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ﬁl NUSIDEVEIIMO IR AMORTIZACIIOS 416 447,77 -431 795,76
1IN KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -266 323,36 -243 198,14
v, KOMANDIRUOCTy -2 128,18 960,42
V. TRANSPORTO -30 480,52 -31 854,86
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -14 384,61 -12 251,63
VII. PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -161 172,66 -180 478,50
VII. | NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -5 219,67 -351292
IX. SUNAUDOTU IR PARDUOTY ATSARGU SAVIKAINA -1204319,77 | -1078 677,47
X. SOCIALINIU ISMOKU
XI. NUOMOS
XIT. FINANSAVIMO
XIIl. | KITY PASLAUGU -161 956,21 -169 968,07
XIv. | KITOS -17 941,47 =27 742,40
C. PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 428 869,78 183 296,56
D. KITOS VEIKL.OS REZULTATAS
L KITOS VEIKLOS PAJAMOS
1. PERVESTINOS ] BIUDZETA KITOS VEIKLOS PATAMOS
IIm. KITOS VEIKLOS SANAUDOS
E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -6 243,88 -5 843,25
F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIY

APSKAITOS KLAIDU TAISYMO [TAKA
G. PELNO MOKESTIS
H. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES

NUOSAVYBES METODO ITAKA 422 625,90 177 45331
I NUOSAVYBES METODO [TAKA
J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 422 625,90 177 453,31
L TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
1L TENKANTIS MAZUMOS DALIAI = |

V3§l Tauragés ligoninés veiklos rezultatas yra teigiamas. [takos turéjo aktyvus taupymo

priemoniy taikymas maZinant sanaudas.

5.14,

Sanaudos valdymo i§laidoms

Istaigos pagrindinés veiklos 2019 mety sgqnaudos 9523,8 tiikst. Eur, i§ jy jstaigos valdymo
sanaudos - 132 tikst. Eur ir sudaro 1,38 proc. 2019 m. siektinose uZduotyse nurodyta, kad valdymo
ilaidos negali virSyti 2 procenty. Direktoriui priskaiCiuota 35 878 eury bazinio atlyginio ir 9 573 eury
priedy, kitiems vadovaujantiems asmenims 57 810 eur bazinio atlyginio, 15 772 eur priedy ir 500 eur

premijy.
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5.15. Istaigos iSlaidos vadovo darbo uZmokestiui ir kitoms vieSosios jstaigos vadovo
iSmokoms

Direktoriaus darbo uZmokestis nustatytas vadovaujantis 1996 m. birzelio 6 d. Lietuvos
Respublikos sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo Nr. I-1367 15! straipsnio ,,LNSS vieSyjy jstaigy
vadovy ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimo tvarka® 2 dalies 2 punktu.

Kintamoji dalis 40 proc. nustatyta Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2019 m. kovo 27 d.
sprendimu Nr. TSP-131 ,,Dél ménesinés algos kintamosios dalies dydZio nustatymo VieSosios jstaigos
Tauragés ligoninés direktoriau®. Kintamoji dalis nustatyta laikotarpiui nuo 2019 m. geguZés 1 d. iki
2020 balandzio 30 d.

Véliau sprendimas pakeistas ir Tauragés ligoninés direktoriaus darbo uZmokestis nustatytas
Tauragés savivaldybés tarybos 2019 m. rugséjo 18 d. sprendimu ,,Dél ménesinio darbo uZmokestio
pastoviosios dalies dydZio nustatymo vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktoriui® Nr. 1-326
nuspresta Nustatyti nuo 2019 m. rugséjo 1 d. vielosios jstaigos Tauragés ligoninés direktoriui
menesinio darbo uZmokeséio pastoviosios dalies dydj — 4 000 Eur. Kintamoji dalis 20 proc. nustatyta
Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugséjo 18 d. sprendimu Nr. TSP-329 ,Dél Tauragés
rajono savivaldybés tarybos 2019 m. kovo 27 d. sprendimo Nr. 1-139 ,Dél ménesinés algos
kintamosios dalies dydZio nustatymo VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktoriau® pakeitimo.
Kintamoji dalis nustatyta laikotarpiui nuo 2019 m. rugséjo 1 d. iki 2020 balandZio 30 d.

5.16. Reik§mingi sandoriai 2019 m.
Sandorio Salis | Sandorio Suma, Bur
Pavadinimas Kodas Registras Adresas objektas
Klaipédos 188783981 | V] Registry | Pievy tako g. Asmens 9102 104,94

teritoring ligoniy centras 38,LT- sveikatos
kasa 92236, prieZitiros
Klajpéda paslaugy

teikimas

5.17 Per ataskaitinius metus sudaryti sandoriai su susijusiomis $alimis
Sandoriy su susijusiomis $alimis 2019 m. nebuvo.

5.18 Istaigos iflaidos kolegialiy organy nariams

2019 metais Vie3oji jstaiga nepatyré i$laidy kolegialiy organy nariams.
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6. Vidaus medicinos audito veikla

V3] Taurages ligoninés (toliau — Ligonin¢) kokybés vadyba vykdoma ir tobulinama, atsizvelgiant
i reikalavimus, kuriuos nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai, tarptautiniai standartai,
reglamentuojantys asmens sveikatos prieziliros paslaugy veikla, Vidaus medicininis auditas
vadovaujantis teisés aktais, tarptautiniais standartais nuolat tobulina V3] Tauragés ligoninés kokybes
vadybos sistema, siekdamas uZtikrinti kokybisky asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimg ir
vystyma.

Planiniai ir neplaniniai vidaus medicininiai auditai. 2019 metais vidaus medicininio audito
grupés darbas buvo vykdomas vadovaujantis ligoninés direktoriaus 2019 m. vasario 8 d. jsakymu Nr.
V-12 ,Del V3] Tauragés Ligoninés metinio vidaus medicininio audito programos - plano 2019
metams patvirtinimo® patvirtintu grafiku. Metinis veiklos planas sudaromas atsiZvelgiant j ligoninés
vykdomy funkcijy apimtj ir svarba, praéjusiais laikotarpiais medicininio audito ir kity valstybiniy
institucijy atlikty patikrinimy rezultatus. 2019 m. vidaus medicininio audito grupé:

e atliko 11 planiniy audity. Vidaus medicininiy audity metu buvo tikrinama ir vertinama:
Slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyviosios pagalbos skyriaus atitiktis teisés akty reikalavimams,
protokolo galvos smegeny traumy diagnostikos ir gydymo atitiktis teisés akty reikalavimams,
radiologiniy tyrimy pagrjstumas, dermatovenerologijos ambulatoriniy paslaugy atitiktis nustatytiems
reikalavimams, panaudoty kraujo ir jo komponenty apskaitos vykdymas, medicininiy dokumenty
pildymo kokybé, personalo ranky higienos atitiktis nustatytai procediirai ir kt.

¢ atliko 7 neplaninius auditus. 4 neplaniniai auditai buvo atlikti tiriant pacienty skundus,
pradymus ar jy atstovy skunduose pateikta informacijg. 1 neplaninis auditas atliktas, atsiZvelgiant j
Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos gauta radts ,,Dél pacienty saugos uZtikrinimo®,
buvo vertintos vaistiniy preparaty laikymo salygos, skyrimo pacientams saugumas, 1 neplaninis auditas
atliktas d¢l reabilitacijos paslaugy, iSnaudojus sutartines léas su Vilniaus TLK. 1 neplaninis auditas
del nepageidaujamo jvykio, susijusiu su chirurgine procedira.

Patikrinimy medZaga buvo pateikta administracijai, aptarta su skyriy vedéjais ir vyr.
slaugytojomis, aptarta slaugos ir gydymo taryby posédZio metu. Po atlikty audity pateikta 15
rekomendacijy skyriy veiklai ir asmens sveikatos prieZifiros paslaugy kokybei gerinimo klausimais.

ATLIKTU MEDICININIU AUDITU SKAICTUS

I8

17 -
Branndias sonschitng ok Phrreistag s Neplanisia sl
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Valstybiniy kontrolés institucijy atlikti auditai. V5] Tauragés ligoningje atlieka planinius ir
neplaninius patikrinimus kontrolés teis¢ turindios valstybinés institucijos, kontroliuojandios asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe, pagristumg, prieinamuma. 2019 m. V3] Tauragés ligoningje
buvo atlikti patikrinimai: Radiacinés saugos centras — 1 planinis patikrinimas, Nacionalinis visuomenés
sveikatos centras — 4, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba — 1 (planinis); ligoniy kasos - 3;
Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZiliros veiklai tamyba prie SAM - 3 neplaniniai patikrinimai,
Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisija prie SAM atliko 1 patikrinimg.

Nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registravimas. Vykdant Lictuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2008 m. balandZio 29 d. jsakymg Nr. V-338 ,Dél Minimaliy asmens sveikatos
prieZiGros paslaugy kokybés reikalavimy apraSo tvirtinimo“, Ligoniné analizuoja neatitiktis ir
nepageidaujamus jvykius.

1.1. 2019 m. uZregistruotos 124 neatitiktys, i§ jy 40 stacionaro skyriuose, 76 — klinikinéje
diagnostikos laboratorijoje, 8 planiniy ir neplaniniy audity metu. Neatitik&iy pasiskirstymas:

® 76,6 proc. — dél vidinés kokybés kontrolés, kalibracijos klaidy, netinkamo éminiy paémimo;
= 24,2 proc. —medicininés dokumentacijos ir kt. dokumenty pildymo triikumai;

= 10,8 proc. — dél medicinos prietaisy;

® 5,4 proc. — informacinés sistemos;

= 4,3 proc. — netinkamo darbo organizavimo.

Nustatytoms neatitiktims buvo nustatyti koregavimo veiksmai, jy jvykdymo terminai ir paskirti
atsakingi vykdytojai, taikytos prevencinés priemonés.

1.2. Vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. geguzés 6 d. jsakymga
»Del Privalomy registruoti nepageidaujamy jvykiy sarafo ir juy registravimo tvarkos aprado
patvirtinimo® , ligoninéje nuolat registruojami ir analizuojami nepageidaujami jvykiai. 2019 m.
uZregistruoti 98 nepageidaujami jvykiai:

A syraSo nepageidaujami jvykai: 49 — hospitalinés infekcijos; 2 — susij¢ su vaistiniy preparaty
naudojimu;

B saraSo nepageidanjamy jvykiy uZregistruoti 47, i§ jy: 5 — susij¢ su chirurginémis,
diagnostinémis bei gydomosiomis procediiromis; 9 — susije su pacienty griuvimais/ ikritimais
ligoninéje ar jos aplinkoje; 2 — dél pacienty elgesio; 31 — kiti nepageidaujami jvykiai.

Visuose skyriuose, padaliniuose nepageidaujami jvykiai koreguoti, kur buvo jmanoma atlikti
korekciniai ir prevenciniai veiksmai. 1 atveju buvo atliktas neplaninis auditas.
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Nepageidaujamy jvykiy, neatitik¢iy dinamika 2017 m. - 2019 m.
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B Neatitiktys (i§ viso) ® [ aboratorijos neatitiktys
m Ligoninés skyriy neatitiktys Nepageidanjami jvykiai (N[)(is viso)

m Laboratorijos N

Kokyhés vadybos sistema (toliau — KVS), dokumenty rengimas, atnaujinimas. Ligoninés
KVS dokumentai perZifirimi, tobulinami ir atnaujinami, diegiami nauji. 2019 m. buvo parengta 19
KVS dokumenty (planai, procediros, diagnostikos ir gydymo protokolai, slaugos protokolai, formos ir
kt.).

Pacienty skundai ir praSymai. Pacienty skundai Ligoninéje nagrinéjami vadovaujantis V3]
Taurageés ligoninés direktoriaus 2013 m. liepos 15 d. jsakymu Nr. V-74 ,Pacienty ir kity asmeny
skundy, praSymy nagrinéjimas* nustatyta pacienty skundy ir praS§ymy nagrinéjimo tvarka.

2019 m. Ligoninéje buvo gauta 10 skundy. Visi pacientai, jy atstovai skundési dél stacionariniy
asmens sveikatos prieZilros paslaugy. 18 jy 3 skundai buvo dél sveikatos prieZiiros specialisto
netinkamo elgesio. Visais atvejais skundams i3nagrinéti direktoriaus jsakymu buvo sudarytos
specialisty Komisijos, atlikti 4 neplaniniai auditai. ISnagrinéjus skundus nustatyta: 3 skundai buvo
pagristi (2 sveikatos prieZifiros specialistams skirta drausminé nuobauda, 1 pacientui sumokéta
padaryta Zala), 4 — i§ dalies pagristi, 3 nepagristi. Dél dviejy gauty pacienty, jy atstovy skundy
atliekami valstybinés akreditavimo tamybos neplaniniai asmens sveikatos prieZidiros paslaugy teikimo
patiktinimai, i$vados dar negautos. Vienas paciento atstovas kreipési j pacienty sveikatai padarytos
Zalos nustatymo komisijg, skundas buvo atmestas.

Pacienty skundy tendencijos 2018 m. — 2019 m.

Rodiklio pavadinimas Registruoty skundy sk&. | Oficialiai Pagristy

I§ viso registruoti skundy
skundat 1000-tiui | tendencijos
staclonarc gydyty | proc.

pacienty
Pacienty skundy tendencijos 10 ~ 6682 0,104
(formaliy registruoty) skundy (visi skundai
daZnis per 2019 m. stacionare)
Pacienty skundy tendencijos 8 ~ 6850 0,072
(formaliy registruoty) skundy

daznis per 2018 m.
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*Aktyvus gydymas, slauga ir palaikomasis gydymas, paliatyvioji slauga.

Vykdant palyginamaja analiz¢ nustatyta, kad skundai, tenkantys 1000-&iui stacionare gydyty
pacienty, padidéjo nuo 1,17 rodiklio reik¥més 2018 m. iki 1,49 rodiklio reik¥més 2019 m.

Pacienty pasitenkinimo Tauragés ligoninéje teikiamomis sveikatos priefiiiros paslaugomis
vertinimas.

Vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodZio 23 d. jsakymg Nr. V-
1474 ,,Del asmens sveikatos prieZitiros jstaigy, teikiantiy stacionarines asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sgrady ir $iy rodikliy duomeny
suvestiniy formy patvirtinimo®, buvo vykdoma pacienty ir jy artimyjy apklausa dél sveikatos prieXiiiros
paslaugy kokybés istisus metus.

Pacienty apklausa atlickama visuose Ligoninés stacionaro skyriuje. Baigianéiy gydymg pacienty
ar jy artimyjy (jei pacientas savarankiskai atsakyti negali) papraSoma uZpildyti Stacionariniy asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy vertinimo ankets. 2019 m, stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy vertinimo anketas uZpildé 309 pacientai, kurie gydési Ligoninéje. Apklausoje dalyvavusios
moterys sudaré 64,1 proc., vyrai — 19,1 proc., nenurodé savo lyties — 19,8 proc. Socialiné padétis: 38,3
proc. - dirbantys, 31,8 proc.— pensininkai, 15,5 proc.— bedarbiai, 13,6 proc— vaikai, 0,8 proc. —
studentai.

Pacienty bendro pasitenkinimo Ligoninés teikiamomis asmens sveikatos prieZidiros paslaugomis
lygis vertinamas santykiu: teigiamai jvertinty ir tinkamai uZpildyty ankety skai&iaus santykis. I§ 280
tinkamai uZpildyty ankety, teigiamai (7-10 baly) jvertintos 274 anketos, 6 — 3 balais jvertintos 6
anketos. Apskai¢iuotas bendro pasitenkinimo paslaugomis santykis - 0,98, t.y. 98 proc. apklaustyjy
teigiamai vertina teikiamas stacionarines paslaugas.

Kaip ir kiekvienais metais pacienty atsiliepimai apie sveikatos prieZiiiros specialisty darbg yra
labai geri, maZiausiai pacientai patenkinti teikiamomis maitinimo paslaugomis.

Pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygio procentinis pasiskirtsymas pagal
anketos klausimus (1)

Slaugytojo. akuerio suteiksa informacija m
1
Gydvtojo sureikta informacija m- 0,3
.
Patalpy $vara ir jaukumas 1.3

Personalo pagarba

Maivo koisve [T S 155 Bo,7

Slaugytojw akuieriy darbas _Wﬂ 1,3
1

Gvdytoin daste [ i ¢ o3

® lalbai gerat gerai < vidwiniskai ¢ blogai = labai blogai

29



VIESOSIOS ISTAIGOS TAURAGES LIGONINES 2019 METY V_EIKLOS ATASKAITA
5 == e e e

Apklausos metu buvo pateikti keli papildomi klausimai, kuriais noré¢jome suZinoti pacienty
nuomong apie Priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje teikiamy paslaugy kokybe bei neoficialiy
mokéjimy daznumg ligoninéje. 87,2 proc. (n=265) Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje suteiktos
paslaugos atitiko pacienty lakesCius, 12,8 proc. (n=39) priémimo skyriaus darbo organizavima
jvertino patenkinamai. Lyginant nuo 2016 m. iki 2019 m. Priémimo-skubios pagalbos skyriaus
paslaugy kokybés vertinimas i§liko panasus.

Priémimo skubiosios pagalbos skyriaus paslaugy kokybés vertinimo
pokyéfai 2016 m. - 2019 m. (proc.)

85,4 .- R5.9 2 87,2

12,6 12,3 10,1 1,6 11,2
2 e 1 % | -
2016 m, 2017 m. 2018. 2019 m.

BN visal neorganizuota B patenkinamai  ==e-gerai organizuota

7. Darbuotojy pasitenkinimo tyrimas

2019 m. Tauragés ligoninéje atliktas uzsakomasis tyrimas ,VS] Tauragés ligoninés darbuotojy
pasitenkinimas jstaigos valdymo kokybe®, Tyrimo tikslas — i§siaiskinti Tauragés ligoninés darbuotojy
pasitenkinimg jstaigos valdymo kokybe bei nustatyti tobulintinas, pokydiy reikalaujan&ias sritis. Su
tyrimo rezultatais darbuotojai buvo supaZindinti visuotinio darbuotojy susirinkimo metu.

8. Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas Tauragés ligoninéje 2019 m.

Taurages ligoninéje korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis korupcijos prevencijos
priemoniy planu, kuris patvirtintas direktoriaus 2015 m. vasariol2 d. jsakymu Nr. V-20,
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. gruodZio 10 d. jsakymu
Nr. V-1433 ,Dél Sakinés korupcijos sveikatos prieZitiros sistemoje 2015-2019 mety programos
patvirtinimo® 2 punktu, Skaidrios asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-65
»Dél Skaidrios asmens sveikatos prieZifiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos apraSo patvirtinimo®
atsizvelgiant | komisijos, sudarytos Tauragés rajono savivaldybés mero 2018 m., spalio 31 d. potvarkiu
Nr. 4-69 sudaryta komisija atliko korupcijos indekso kriterijy nustatyma VS| Tauragés ligoninéje. 2019
m. balandZio 16 d. Tauragés savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-146 ,De¢l Skaidrios asmens
sveikatos prieZiliros jstaigos vardo suteikimo“ Taryba nusprendé VI Tauragés ligoninei suteikti
skaidrios asmens sveikatos prieZifiros vards.
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9. Vielosios jstaigos Tauragés ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy

vertinimas

V3| Tauragés ligoninés rodikliai vertinami vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro 2019 m.
birZelio 20 d. jsakymu Nr. V-731 dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viefyjy ir biudzetiniy
istaigy, teikiandiy asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2019

mety siektinas reik$miy tvirtinimo.

Pateikiame nustatyty rodikliy faktiskai pasiektas reik¥mes:

skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai Siektina reikimé Pasiektas rodiklis
Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo

rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty . L Pelnas —
ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy Buti nenuostolingai 422 6 tiikst Eur

Istaigos sanaudy darbo uZmokes¢iui dalis

Valstybés institucijoms
skyrus papildomy
Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudzeto 18y asmens
sveikatos prieZifiros
paslaugoms apmoketi ir
rekomendavus jas nukreipti
| sveikatos priezZiiiros

| specialisty darbo

. uzmokes&ivi didinti, ne

Nuo 2019 m. rugséjo
1 d. skirta papildoma
suma sudar¢ 8,9 proc.
nuo darbo
uZzmokes¢io fondo.
Vidutinis darbo
uzmokestis nuo 2019
m. rugsejo 1 d.
padidéjo 10 proc.,
taigi visa papildoma

maziau kaip 85 proc. . skn;t_a darbo
oy . uZzmokescio
« nurodyty lé$y panaudojamos didinirmui
| darbo uzmokeséiui didinti :
[staigos sanaudy valdymo i$laidoms dalis Istaigos sanaudy valdymo

iSlaidoms dalis ne daugiau
kaip 2,0 proc.

Skirta 1,38 proc.

Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo

Isipareigojimy koeficientas

srities korupcijos prevencijos programoje

G St g N 0,18
metinio jstaigos biudZeto ne didesnis kaip 0,10
Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigoje taikomos kovos su korupcija Suteiktas skaidrios asmens
priemonés, numatytos sveikatos apsaugos sveikatos prieZiliros jstaigos )
ministro tvirtinamoje Sveikatos prieZitiros vardas Taip
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Informaciniy technologijy diegimo ir plétros
lygis (pacienty elektroninés registracijos
sistema, jstaigos interneto svetainés
iSsamumas, darbuotojy darbo kriivio
apskaita, jstaigos dalyvavimo elektroninéje
sveikatos sistemoje mastas)

Ne maZiau kaip 90 proc.
visy epikriziy i¥ra¥oma el.
biidu (e. dokumentas Nr.
E003 ,,Stacionaro epikrizé®,
kurio duomeny sgrasas
nustatytas Lictuvos
Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2010 m.
gruodZio 17 d. jsakyme Nr.
V-1079 ,,Dél Sveikatos
prieZiiiros jstaigy
informaciniy sistemy
susiejimo su e. sveikatos
paslaugy ir
bendradarbiavimo
infrastruktiira reikalavimy ir
techniniy salygy
atvirtinimo*

Taip

ASP] informacinéje
sistemoje jdiegtas vaisty
suderinamumo tikrinimo
funkcionalumas.

Taip

Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo
trukmé jstaigoje pagal sveikatos apsaugos
ministro nustatytas paslaugy grupes

Vidutiné chirurgijos
paslaugy grupés gydymo
trukmé — ne ilgiau kaip 6,8
dienos

5.9

Vidutin¢ terapijos paslaugy
grupes gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 6,4 dienos

4,7

Vidutiné psichiatrijos
paslaugy grupés gydymo
trukme — ne ilgiau kaip 18,6
dienos

18,9

Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes

ASP] aktyvaus gydymo lovy
uZimtumas — ne maZiau kaip
300d./82,2 %;

281d./77%

[staigoje i§ Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudZeto lé$y apmokéty brangiyjy
tyrimy ir procediiry, kuriy stebésena

Kompiuterinés tomografijos
aparaty apkrova — ne maZiau
kaip 30 kompiuterinés

atliekama, skai¢ius, medicinos priemoniy, tomografijos tyrimy per 19
kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir vieng darbo dieng vienu
procediiros, panaudojimo efektyvumas kompiuterinés tomografijos
aparatu

Papildomi veiklos rezultaty vertinimo
rodikliai:
Absoli — P .

bsoliutaus likvidumo rodiklis Nuo 0.5 iki 1 0.1
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Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaidius Ne maZiau kaip 2 2 pirkimai
Vaisty, kurie jsigyti per V3] Centrinés Ne maZiau kaip 80 proc. 99 proc.

perkanciosios organizacijos (toliau — V§]
CPO LT) elektroninj kataloga, vertés dalis
nuo bendros vaisty, kuriuos galima jsigyti per
V§] CPO LT elektroninj kataloga, vertés

10. V3] Tauragés ligoninés perspektyvos ir ateities planai

Visos jstaigos planuoja savo ateitj bei perspektyva. Tai aktualu ir Tauragés ligoninés vadovams,
Gydymo bei Slaugos taryboms, sickiama, kad Tauragés rajono ir apskrities gyventojams biity
uztikrintas kokybi¥ky, prieinamy antrojo lygio stacionaro bei ambulatoriniy paslaugy teikimas.

Lésy ypatingai triilksta jstaigos infrastruktiros plétrai modemizuojant medicinos jrangg. Per
metus Siam tikslui galima skirti tik apie 100 tokst. eury, poreikis apie 500 tikst. eury, nes batina
investuoti j medicinos jrangg ir infrastruktiira, kuri buvo jsigyta 2007-2013 m. Europos Sajungos
paramos laikotarpiu. Siuo laikotarpiu jsigyta medicinos jrangsa tenka atnaujinti jstaigos léSomis.
Europos Sajungos struktiiriniy bei kity fondy (Sveicarijos konfederacija) indélis pagerino jstaigos
materialing baz¢, todél $iuo metu galime teikti visas paslaugas, kurias teikia regiono lygmeniui
priskiriama ligoniné.

Ligoniné bus patraukli pacientui bei jstaigoje dirbandiam personalui, joje bus teikiamos
kokybiSkos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos. Visa tai reikalauja investicijy i personalo
kvalifikacijos kélimg, moderniy technologijy diegima.

Norint pasiekti, kad Tauragés ligoniné bty moderni, 2019 metais jgyvendiname projektus,
kuriems teikéme parai$kas ankstiau:

2020 m. kovo 2 d. pasiradyta Finansavimo sutartis dél projekto ,,Geriatrijos stacionariniy paslaugy
infrastruktiiros sukiirimas V3| Tauragés ligoningje“ jgyvendinimo. Numatyti rekonstrukcijos darbai
pristatant vieno auksto priestata su cokoliniu auk$tu Salia ligoninés Chirurgijos korpuso geriatrijos
paslaugoms teikti. Suplanuota jsigyti jranga, kuri reikalinga paslaugy teikimui senyvo amZiaus
Zmonéms.

Parengtas investicinis projektas valstybés investicijy 1éSoms gauti 2021-2023 metais. Numatytos
investicijos plésti Priémimo — skubiosios pagalbos skyriy, atnaujinti Chirurgijos, Psichiatrijos ir maisto
ruoSimo patalpy infrastruktiira, jsigyti laparoskopa bei pramoning virtuvés jranga.

Pateikta paraiSka bendradarbiavimo per sieng programos léSoms gauti (Lietuvos — Lenkijos)
pasienio regionas. Jei paraidka bus patvirtinta, planuojama isigyti videogastroskopijos sistema,
skaitmenizuoti mamografa, jsigyti endoskopy plovimo masing. Projektas biity jgyvendinamas kartu su
trimis partneriais. ParaiSka vertinama Jungtiniame techniniame sekretoriate.

Rengiama paraiSka bendradarbiavimo per sieng programos lé¥oms gauti (Lietuvos — Rusijos)
pasienio regionas. Kartu su partneriu — Rusijos Federacijos Kaliningrado srities Sovietsko miesto
ligonine planuojama abiem ligoninéms jsigyti skaitmenines rentgeno diagnostikos sistemas. Sis
sprendimas teikty ypatinga nauda pasienio regiono pacientams diagnozuojant jvairius, tame tarpe ir
onkologinius, susirgimus,
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2020 metais bus rekonstruota Konsultacijy poliklinikos registratiira: atliktas remontas bei
sumontuoti nauji registratiiros baldai. Taip pat suremontuoti gydytojy oftalmology kabinetai.

Suremontuotos patalpos, kurios buvo perduotos ligoninei, kuomet tapo nereikalingos Teismo
medicinos skyriui. Sios patalpos pritaikytos administracinéms patalpoms, kuriose dirbs Bendrojo ir
Infekeijy kontrolés bei profilaktinés dezinfekcijos skyriaus darbuotojai.

2020 metais planuojamas jsigyti ir sumontuoti skaitmeninj momografa ir naujg skaitmeninj
rentgeno aparatg, kurie bus sumontuoti konsultacinés poliklinikos patalpose.

Direktorius - Liutauras Indriuska
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